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Démographie
Vieillissement de la population

Source : Auswirkungen des demografischen Wandels auf den Schweizer Arbeitsmarkt, WWZ insights No. 1, Universität Basel

Données : OFS - STATPOP et scénarios de l’évolution de la population de la Suisse 2020-2050 (scénario de référence)

Rapport de dépendance des personnes 

âgées = nombre de personnes de plus 

de 64 ans / nombre de personnes de 20 

à 64 ans



4

Participation au marché du travail
Évolution du taux d’activité



Difficultés de recrutement
Administration publique
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Source : Office fédéral de la statistique, Statistique de l’emploi, 2022
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Pénurie de main-d’œuvre qualifiée
Facteurs influençant l’offre et la demande
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Demande

• Évolution technologique

• Préférences de 

consommation

• Relations commerciales

• Concurrence

• Conjoncture

Offre

• Démographie

• Migration

• Formation / capital humain 

• Participation au 

marché du travail

• Revenus

Source : SECO, remanié par le SEFRI
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Activité professionnelle
La formation professionnelle en tant que protection contre 

le chômage
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Source : OFS - ESPA, 2022

Actif-ve-s occupé-e-s: 

en % des 25-64 ans de la population résidente permanente



Système éducatif suisse
La commune en tant que prestataire de places d’apprentissage
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• Employé / Employée de commerce CFC

• Agent / Agente d’exploitation CFC

• Horticultrice AFP / Horticulteur AFP

• Horticultrice CFC / Horticulteur CFC

• Assistant socio-éducatif CFC / Assistante socio-

éducative CFC

• Dessinateur CFC / Dessinatrice CFC

• Informaticien CFC/ Informaticienne CFC

• etc.

• Spécialiste en administration publique avec 

brevet fédéral

• Concierge avec brevet fédéral 
• Agent / Agente de maintenance avec brevet 

fédéral
• Maître jardinier
• etc.
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Partenariat de la formation professionnelle
Une tâche – trois partenaires
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Confédération 
Pilotage et 

développement 

stratégiques

SEFRI

Haute école fédérale en 

formation professionnelle 

HEFP

Cantons
Mise en œuvre et 

surveillance

Surveillance des apprentissages 

Écoles professionnelles

Orientation professionnelle

Organisations 

du monde du travail

Entreprises
Cours interentreprises

Définition des contenus

de la formation   

Places de formation
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Tâches des partenaires
Développement des professions

Source : Manuel «Processus de développement des professions dans la formation professionnelle initiale» (2017), p. 13

Examen 
quinquennal 

Élaboration du 
profil de 

qualification

Élaboration des 
prescriptions sur 

la formation

Procédure 
d’audition

Édiction et 
approbation

Mise en œuvre

Analyse pour la 
création d’une 

nouvelle formation 
professionnelle 

initiale
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Tâches des partenaires
Transition I : choix professionnel

Déclaration d’engagement

concernant l’accompagnement du choix 

professionnel et l’attribution des places 

d’apprentissage
(novembre 2021)

1. Les places d’apprentissages vacantes sont mises au concours au 

plus tôt en août de l’année précédant l’entrée en formation. 

2. Le contrat d’apprentissage est conclu au plus tôt un an avant 

l’entrée en formation. 

3. L’approbation du contrat d’apprentissage a lieu au plus tôt en 

septembre de l’année précédant l’entrée en formation. 
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Apprentissage tout au long de la vie
Dépenses de la Confédération et des assurances sociales en 

2021 en faveur de la formation continue, par domaine politique 

en millions de CHF
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Source : SEFRI ; message FRI 2025 à 2028

FRI; 177.0

Divers; 1.4

Intégration; 
53.0

Culture et 
sport; 20.9

Sécurité; 25.0

Social; 48.0

Assurances sociales; 274.9

Trafic et transports; 
31.3

Environnement, énergie 
et agriculture; 7.3

Part des dépenses de la 
Confédération sur le 

marché de la formation 
continue : 

près de 0,5 milliard de 
francs



Formation continue à des fins professionnelles
Formation au sein de l’administration communale
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Exemples :

• BE : Fachsemester Bauverwalter/in 

• SO, AG, BL : Bauverwalter/in, DAS

• JU : cadre en administration communale, 

diplôme cantonal

• Romandie : diplôme de cadre communal

• etc.
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Communes et formation professionnelle
Contribution à la lutte contre la pénurie de main-d’œuvre qualifiée

Personnel Offre de places d’apprentissage, formation continue des 

collaborateurs et collaboratrices (formation professionnelle 

supérieure, formation continue à des fins professionnelles)

Population Contact direct avec la population, mise à disposition d’offres et 

d’informations, p. ex.

- Cours de compétences de base cantonaux pour adultes et 

programme «Simplement mieux ... au travail» 

- viamia: bilan professionnel pour les plus de 40 ans

- Demandes émanant de la collaboration interinstitutionnelle

Économie Encourager les entreprises à proposer des formations et 

formations continues – des communes attrayantes grâce à des 

places de formation variées


