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Projekt-Erfahrung Impuls-Publikationen
* Strategieentwicklung, Businessplan * Unternehmenskrise: Ignoranz und Uberheblichkeit als

Kardinalfehler?

Businessplan: Durchstarten statt Notlanden
Transformation: KMU mit klarem Wettbewerbsvorteil
Corporate Governance in KMU: Vorsicht Tunnelblick!
Wachstum als Liquiditatsfalle (Leader 2011)
Nachfolgeplanung: Gut Ding will Weile haben

* Sanierungen, Recovery-Prozesse, Fiihrungs-Coaching

* Kosten- und Haushaltsprojekte

* Nachfolgeplanung, Unternehmensbewertung

* Betriebliches Rechnungswesen, Finanzplanung Prozessanalyse

* Management Informations-Systeme (MIS), Cockpits SLonly Chai M S one Elexibifitat und geri
* Spezialuntersuchungen (forensische Untersuchungen, upply Chain Management: Hohe Flexibilitat und geringe
Produktionskosten sind konkurrierende Ziele

Spezialprufungen) * Szenarien-Planung gegen «Murphys Gesetz»

*  Wirtschaftsprufung (bis 2009) _ * Richtige Prioritaten in Krisenzeiten
Einzelabschlusse, Konzernprifung, OR, Aktienrecht,

Swiss GAAP FER, Pensionskassen, Stiftungen etc.
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Besteller Leistung
Volksvertreter

e

Offentliche Gefasse versus private Unternehmen:
Betriebswirtschaftlich naher als meist anerkannt?

Offentliches Gefass Privates Unternehmen

Besteller Leistung
—> Kunde

Erbringung Leistung mit haushalterischem Mittelumgang
Ziel: effizient, nach BWL-Grundsatzen mit optimiertem Kosten-/Nutzenverhaltnis

« Entgelt zu Voll- oder Zielkosten
* keine Verschwendung von anvertrauten
Mitteln

Empfanger Leistung
Burger

* Entgelt zu Marktpreisen (nach Marktmacht)
» Deckung Vollkosten und risikogerechte
Verzinsung investiertes Kapital

Empfanger Leistung

—> Kunde

Quelle: eigene Darstellung

Offentliche Gefasse: - Besteller/Empfanger entkoppelt, Leistung bezahlt Kollektiv, nicht Besteller
- Leistungskontrolle Gber Wettbewerb/Preisbildung (stark) eingeschrankt

Gemeinsam e Forderung nach Effizienz in Leistungserbringung

e Strategische Fuhrung, Innovation und Volks-/Kundennéhe zwingend

PwC



1 Mobilisierung und Einleitung

1 Mobilisierung, Einleitung

Herausforderung Fihrung und Innovation:

« Komplexitat steigt unaufhaltsam: Entscheidungen werden
zusehends multidimensional, es gibt meistens zwei oder mehr

unvollkommene LOsungswege.
Was ist richtig? Geradeaus, links oder rechts?

 _Wenn alle das Gleiche denken, denkt keiner viel.*
Walter Lippmann, amerikanischer Publizist (1889 — 1974)

Wie kann sichergestellt werden, dass die relevanten
Handlungsoptionen erkannt und angemessen bewertet

werden?

PwC



1 Mobilisierung und Einleitung

| ] i
Fahrt bel ruhiger See: vermeintlich einfach, Zielfokus,
Expertise und Verantwortung sind trotzdem zwingend

PwC 5



1 Mobilisierung und Einleitung

| ] ]
Entscheidend im Sturm: Situation verstehen, Kreativitat,
Kommunikation im Team, richtige Aktion und Verantwortung

PwC 6



1 Mobilisierung und Einleitung

| FUuhrungsfehler mit Folgen ...

Costa Concordia
1,000-feet long; 123-feet wide; 112,000 tons

RMS Titanic
882-feet long; 92-feet wide; 46,328 tons

Ausloser Imponiergehabe des Kapitans, Ignoranz der nautischen Situation
Krisenverhalten Ignoranz der Krise, Uberforderung, Mangel an Kommunikation und Teamgeist

Ergebnis 32 Todesopfer, USD 1.5 Mrd. Schadenssumme

PwC 7



1 Mobilisierung und Einleitung

I . .
Wo stehen wir als Gemeinwesen?

=

=

PwC

Profil, strategische Erfolgsfaktoren

Haben wir ein klares und eigenstandiges Profil? Wie differenzieren wir uns? Was macht uns
besser oder anders? Warum kommen Personen und Unternehmen zu uns?

Leistungsangebot und Anspruchsgruppen

Welches sind unsere Kernleistungen? Sind es die richtigen Angebote und Aktivitaten?
Fokussieren wir uns auf Kernaktivitdten? Sind wir innovativ?

Liquiditat, Finanzierung, Kostenstruktur

Koénnen wir geplante Investitionen und Infrastrukturen nachhaltig finanzieren?
Haben wir eine angemessene Kostenstruktur? Sind wir effizient?

Arbeits-Crew, Prozesse, Verkauf

Sind unsere Mitarbeitenden voll und ganz dabeli, arbeiten wir alle mit Leidenschaft fur das ,,Unter-
nehmen“? Brennt ein starkes Feuer fur das gemeinsame attraktive Zukunftsbild?

Stimmen unsere Prozesse? Stimmen unsere Strukturen?
Sind wir offen fur Veranderung? Sind wir zeitgemass?

,Nicht alles, was man zahlen kann, zahlt auch und nicht
alles, was zahlt, kann man zahlen.” Albert Einstein



1 Mobilisierung und Einleitung

| ]
Innovation?

SWenn wir wollen, dass alles so bleibt, wie es ist, mussen wir
zulassen, dass sich alles verandert.” Giuseppe Tomasi di Lampedusa

,Wer mit beiden Handen die Vergangenheit festhalt, hat keine
Hand frei, um die Zukunft zu begrissen.” Prods

,Wir konnen den Wind nicht befehlen, aber wir konnen Segel
setzen.” Seneca

V

=) Die richtigen Dinge richtig tun ...

PwC



1 Mobilisierung und Einleitung

" Effektivitit versus Effizienz

Strategische FUhrung Operative Fuhrung

Das Richtige tun Die Dinge richtig tun

— am Ball/Geschaft bleiben — Geschafte machen

— effektiv sein — effizient sein

®) Erfolgspotenziale aufbauen » Erfolge tatsachlich realisieren
Wirkung mittel- und langfristig Wirkung kurz- und mittelfristig

Gefahr von ,,Overmanaged* und ,,Underled*

Management
~Der effiziente Manager*

Leadership

,,Der visionare Fuhrer*

PwC 10



1 Mobilisierung und Einleitung

| FUhrung: ein Loblied auf die Leidenschaft!

Leadership ...
A weckt Leidenschaft fir die gemeinsame Sache,
Verlangen nach Weiterentwicklung, Lust nach
Veranderung, steuert Gber gemeinsame
attraktive Zukunftsbilder, bringt Vertrauen
und gegenseitigen Respekt, gewinnt die
Herzen, erschliesst Potenziale jen-
seits vom Mittelmass!

Management ...

steuert Uber Auftrage, Anweisungen, Einzel-

ziele, treibt offen oder verdeckt an (Peitsche), kann
bis zu einem gewissen Punkt zu raschem Erfolg fihren,
arbeitet teils mit Zwang, Nutzenversprechen, er-
schliesst Potenziale der Menschen aber nur teilweise!

>
,Chef ist nicht der, der etwas tut,

sondern der, der das Verlangen weckt, etwas zu tun.*
Edgar Pisani

PwC
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1 Mobilisierung und Einleitung

| FUhrungspyramide

* Gemeinsame Vision und Werte
} * Eigeninitiative und Respekt
Leader5h|p Prinzipien, * Selbstkontrolle als Ausdruck der
Vertrauen, Leidenschaft fir das gemeinsame
Leidenschaft attraktive Zukunftsbild

STRATEGISCHE DECKE

* Eigennutzen im Fokus
Gegenseitiger Nutzen, * Individualisierung statt Team

Man agement Geben und Nehmen * Kurzfristige Sicht, wenig Loyalitat

* Fihren mit Autoritat,
Sanktionsandrohung

* Starke Uberwachung

° Fuhrt zu Misstrauen,

Tauschung, Verlogenheit

Gehorsam, Zwang,
Angst, Peitsche

PwC 12



1 Mobilisierung und Einleitung

I
Kompetenzebenen

*Vorbild, Grundhaltung
* Werte, Sinn, Ganzheitlichkeit
* Leidenschaft, Verantwortung

* Kommunikation, Vernetzung

Sozial, emotional * Begeisterung, Integritat
* Konfliktlosung, Uberzeugen

Leadership

STRATEGISCHE DECKE

. ¢ Zeit- und Projektmanagement
Methodisch * Planung, Delegation, Kontrolle
* Q-Management, Tools

Management

* Know-how, Fachwissen

Fachlich * Organisation
* Technik

- Spitzenleistung=Fachkenntnisse+Softskills
~Der Fachidiot schlagt die Kunden tot!" H. Scherer

PwC 13



1 Mobilisierung und Einleitung

- . : :
Vision bedeutet gemeinsames attraktives
Zukunftsbild

Vision

Gemelinsames

attraktives Menschen

Zukunftsbild mobilisieren fur
den gemeinsamen

Erfolg!

»~AUf die Fisse kommt unsere Welt erst wieder, wenn sie sich beibringen lasst,

dass ihr Heil nicht in Massnahmen, sondern in Gesinnungen besteht."
Albert Schweizer

L

PwC
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1 Mobilisierung und Einleitung

| ] ] . ] ]
Innovation heisst Fuhrung, damit Potentiale
Intern wie extern tatsachlich erschlossen werden...

Leadership Management

Effektivitat £ il e st Effizienz

v Flhrungsentscheid 2 Perspektive

. . - v Kommunizieren "
B:%éécm:]gen v Institutionali- 6ffnen

sieren v Expertise

Wechselspiel v’ Vielfaltigkeit
Effektivitat | ¥ Gruppen-
Effizienz dynamik

Die Dinge
richtig tun

3 Auf den Punkt bringen

v Kernidee
v Analyse mit Fazit
v' Massnahmen, Umsetzungsplan

v' Ausdauer

PwC 15



1 Mobilisierung und Einleitung

I . . . -
Innovation als iterative und kreative Methode,
Pragmatismus statt Formalismus

— Innovationsprojekte

>
: -
= o
2 =
é’ <
S =
= Projektleitung c
P ~
Q ()
= 2
o Abteilungen =
o L
> (@)
T D
S
Dienststellen, Fachstellen, Mitarbeitende
—

Innovation férdern und fordern, unabhangig von der Stufe!

PwC 16



1 Mobilisierung und Einleitung

' Einfachheit ist gefordert!

Einfachheit heisst, sich durch die Tiefen der Komplexitat hin-
durchzuarbeiten. Um wirklich einfach zu sein, muss man
ziemlich tief eintauchen.

Einfachheit bedeutet Fokus, Konzentration der Krafte auf
das wirklich Relevante, ohne Verzettelung.

Die Reduktion eines Sachverhaltes auf die Essenz einer unmiss-
verstandlichen Botschaft ist weniger eine Sache des Talents, als
vielmehr harte Arbeit.

Ohne Einfachheit keine Uberzeugende Kommunikation

Quelle: Mir nach! Erfolgreich fihren vom heiligen Benedikt bis Steve Jobs, Benedikt Weibel, Verlag Neue Zircher Zeitung, 2012.

PwC 17



1 Mobilisierung und Einleitung

| Beispiel: Zahnbursten "Made in Switzerland":
Einfach, innovativ-anders und erfolgreich!

Differenzieren
oder verlieren?

Differenzierung = besser/anders sein als der Wettbewerb

These: Differenzierung ist der beste Schutz fur industrielle Produktion/Leistung in der Schweiz.

PwC 18



1 Mobilisierung und Einleitung

| Beispiel: Spektrum digitaler Moglichkeiten

Big Data APPs

=

Plattformen Social
Media

PwC
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1 Mobilisierung und Einleitung

I i -
Beispiel: Digital Commerce — Alexa ist da!

Amazon Echo, Lebensbegleiter, hort stdndig mit, neuer Konsum-Verkaufskanal...

Alexa, wie ist das Wetter in Bern?

WIR STELLENVOR
amazonechec Alexa, was ist in meinem Kalender heute?
U

IR ar verﬁigbar and Alexa, lies mein Horbuch.

hnell. Ei .. )
' Alexa, wie ist der Verkehr zur Arbeit?

Alexa, bestell 31 Milch, ein Brot und...

Alexa, stellt die Temperatur im Schlaf-
zimmer auf 18 Grad ein.

Alexa, wie viele Mitarbeitende hat PwC
Schweiz?

Alexa, wo kann ich morgen gunstig
Skifahren gehen, ohne anstehen zu
mussen? Was haltst Du von Laax?

Da kommt doch viel mehr als wir heute u.a.
unter e-Government erwarten?




1 Mobilisierung und Einleitung

| Erfolgsfaktoren

Zukunft im Mittelpunkt

Gegenwart ist Ausgangspunkt, um Zukunft sicherzustellen

Offenheit furs Neue

Mitarbeitende als kreative Gestalter ihres klinftigen
Arbeitsumfelds

Ausdauer

Mut zu Neuem und Kulturwandel brauchen Ausdauer
und sichtbare Zwischenerfolge

Klare Entscheidungen

Richtungsweisende Entscheide sind klar festzuhalten
und zu kommunizieren

Entschlossenheit

Massnahmen sollen konsequent und beherzt umgesetzt
werden

PwC 21



2 Geschafts- und Gemeindemodelle

Canvas-Ansatz als bewahrte Orientierungshilfe
auch fur Gemeinwesen bestens anwendbar

PwC
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2 Geschéfts- und Gemeindemodelle

I
Aus der Privatwirtschaft...
O Bausteilne eines Geschaftsmodells

Schlussel- o~ Schlissel-
partner 'ﬁ," aktivitaten

Kunden- Kunden- o o
beziehung ' segmente 'Y&Y\

§ - ~, )
Schlussel 75 Kanale Q
ressourcen

=)

Kostenstruktur Einnahmequellen

Quelle: in Anlehnung an Business Model Canvas, Strategyzer AG

PwC 23



2 Geschéfts- und Gemeindemodelle

| ... Inden Public Bereich

Gemeindemodell als mogliches Denkraster

Leistungs- o o

empfanger m

Partner Prozesse

[

Beziehungen '

* Bund » Abwicklung Ver-  Blrgerschaft,  Personlich, direkt * Hier Wohnende
- Kanton waltungsprozesse Behorden, « Zusammengehorig- (Einwohner, Burger)
. « Politische Prozesse Verwaltung keitsgefuihl » Hier Ansassige
* Kooperations-  Besetzung Rate « Offentliche (Unternehmen)
Gemeinden (IKZ2) - ’ . . e Starke
) Amter und Sicherheit Identifikation « Hier Arbeitende
* Vereine Verwaltung « Bildung (Angestellte)

* Unternehmen - Hier
Konsumierende

(Touristen, Externe)

e Kultur, Freizeit
* Gesundheit
e Soziale Wohlfahrt

Kanale

e etc.

Ressourcen

« Infrastrukturen  Rathaus, Amter

* Verkehr .
« Rate, Mitarbeiter * Online-Schalter,
Bauland, Grun-und | Umwelt, e-government
) ’ B Raumordnun .
Wohnflache 9 - Vereine,
* Volkswirtschaft Unternehmen

* Veranstaltungen

Kostenstrukturen

Einnahmequellen

e Infrastruktur, Immobilien (Hoch-/Tiefbau)
e Personal, IT- und Betrieb

e Alter, Pflege und Soziales

e etc.

« Steuerbezug

» Ertrage Finanzvermaogen etc.
e Abgaben und Gebuhren

e Finanzausgleich, andere Ausgleichszahlungen

PwC
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2 Geschéfts- und Gemeindemodelle

Mogliche Wertekategorien eines «erfolgreichen»
Gemeinwesens in der Diskussion herleiten?

Partner @ | Prozesse Eezenuna=T O || o
& =°,

Stiften und Pflegen von
Professionell erbrachte Lebensraum,
Offentliche Leistungen Identitat und

Zusammengehorigkeit

Effiziente
Leistungserstellung und
Mitteleinsatz

Ausgeglichener
Haushalt

Kostenstrukturen

Public Industry Day November 2016
PwC 7



2 Geschéfts- und Gemeindemodelle

| Anwendungsbeispiel Bergbahnen

illustrativ

Schlussel- Schlissel- Kunden- Kunden- o o

partner "’*\‘ aktivitaten

beziehung ' segmente ”&1‘\

* Beherbergung e Personen- e Personentransport e Eher unpersonlich * Residenzgaste
- Gastronomie beforderung - Bergerlebnis - Tagesgaste
« Car-Betriebe e Pistenbeschneiung V\Fl’li?tteir - g?)ﬂ;l:rkger
« Schneesportschule || * Pistenpraparation - Schlittelbahnen
e Behdrden e Schweizer Géaste
- » Bergerlebnis
Schlissel- ﬂ& Sommer Kanale
ressourcen - Wanderwege
- Rodelbahn
e Infrastruktur - Spielplatze » Kataloge
- Bahnanlagen  Reiseagenturen

- Pistenproduktion

* SBB

* Wasser, Energie

e Standort
Kostenstruktur Einnahmequellen
» Kapitalkosten (Abschreibungen, Zinsen) * Bahnumsatze
« Unterhalt & Energie  * Durchleitungsrechte » Rodelbahnumséatze

e Personalaufwand

PwC 26



2 Geschéfts- und Gemeindemodelle

Anwendungsbeispiel Bergbahnen

illustrativ
Schlussel- ~ Schlussel- Kunden- Kunden- o o
partner "Q‘ aktivitaten beziehung ' segmente ”&1‘\
* Beherbergung e Personen- e Personentransport e Eher unpersonlich * Residenzgaste
- Gastronomie befordsrur;g - Bergerlebnis - Individuell - Tagesgaste
e Pistenbeschneiun i R ili
e Car-Betriebe . . . g Wl_nter « Communities Familien
e Pistenpraparation - Pisten - Golden-Ager
* Schneesportschule « Kommunikation - Schlittelbahnen - Jugendliche
« Bike-Schule . Beherbergungf - Snowboard-Park « Schweizer Gaste
« Behdrden » Bergerlebnis . :
Schliissel- Sommer Kanile International
* Event-Agentur ressourcen - Wanderwege

e Sportgeschaft - Rodelbahn
L  Infrastruktur - Spielplatze « Kataloge
) “DAEStlln?tlon ! t - Bahnanlagen - Biken - Reiseagenturen
arketingagentur - Pistenproduktion - Fun-Angebote

* SBB
e Discounter

- Warme Betten

e Beherbergung

e Wasser, Energie
e Standort

e Online Plattformen

Kostenstruktur Einnahmequellen

» Kapitalkosten (Abschreibungen, Zinsen) e Bahnumsétze e Umsétze Fun-Angebot
e Unterhalt & Energie
* Personalaufwand

* Warenaufwand

* Rodelbahnumséatze

e Einnahmen Herberge

PwC 27



2 Geschéfts- und Gemeindemodelle

Mit offener Diskussion und gezielter Methodik
ZU neuen Ansatzen

Veranderungen?

Schliissel- Sehli Kunden-
parmer - 1H “ | beziah
Heutiges Modell e e e :
Car- be + Pislenpriiparativi Pisicn “ 3 Ager
. . Schif Angendliche
Schliissel- e Schliissel- . Kunden- » Bikee-Sclule . B ,.* - Snmeboand-Tark « Sehweizer Caste
parlner i beziehung « Behirden * Rergeerliclis « Tntarnatinnal
Sommer
- Beherb -Eh anli - Event Agentar - Wanderwege
G N « Sl i - odelbabn
A 1:.~ "'."-' , N . = Eninloge
e . « Destination —Tahnanls .
Marketingagentar _mmn::m o - Refseageuluren
. - g : e
* Behiirden U = Disenmnter
= Unlinc Flattformen

truklur i nequellen

- Babazrlagen - Reiscagenturen
- Pistenprodulition

« Bashnumsiitee
= Rudellaluunsditze
« Hinnahmen Herberge

« Umsiitze Fun-Angelol

~ Kapitalkosten [Abchreibungen, fnsen)
+ Unierhall & Hnergie
+ Personulaufaaind

+ Wasser, Fnergie - Warenanfwand

* Standort

Koslensirukine

humepuellen

- ilalk Al larel, , L) - Balusumsiiles
« Unleclidl® Euergie + Kusdellral
« Persomalanfwsnd

Ausgeglichener
Haushalt

PwC
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2 Geschéfts- und Gemeindemodelle

| Warum die Geschaftsmodell-Perspektive?

« Komplexe Sachverhalte und Zusammenhange vereinfachen
Gemeinsame Sprache, gemeinsames Verstandnis

« Sind traditionelle Strategie-Modelle Uberholt?
Gelten SchlUsselfaktoren wie Preis, Differenzierung und Wettbewerb nach wie vor?

« Strategische Stossrichtungen in Gruppen herleiten
Konsens zur Ausgangslage bilden, Alternativen entwickeln und bewerten, Entscheid

Geschaftsmodell-Canvas als bewahrte Orientierungshilfe:

flexibel, kreativ und interaktiv nach Losungen suchen

PwC 29



2 Geschéfts- und Gemeindemodelle

| ] B ] ]
Innovative Ansatze und Szenarien als 9er Probe In

den Finanzen spiegeln

Entwicklung "Ertrag/Steuerkraft"
je Szenario

CHF

Erwarteter Fall

Umfang
Bedrohung?

"Worst Case"

Zeit

Wirkung auf Haushalts- und
Finanzierungslage

CHF

Erwarteter Fall

"Worst Case"

Massnahmen
Schliessung
Licke?

Zeit

Ein Finanzmodell zeigt mit Plan-Erfolgsrechnungen, Plan-Bilanzen und Mittelfluss-
rechnungen die Wirkung verschiedener Strategien und Szenarien auf. Die Simulation

zeigt dann u.a. die Entwicklung von Ertragen zu Gunsten des Haushalts, die Ausgaben-

seite sowie z.B. allfallig entstehende Finanzierungsliucken.

PwC




2 Geschéfts- und Gemeindemodelle

= Integrales Planmodell zur Szenarien-Simulation
erade HRM2-Grundlagen ermoglichen das...

zplanung Offentliche Hand

2013 2014 2015] 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 =
ST st 1] P Pan Flan Pan Pan Pan Pan Fian Pan Pan I I | an Z I l I o e
0 Personalautwand 100 100 100 656 656 656 656 656 656 656 656 656 656
31 Sach-und dbriger Betriebsaufwand 100 -100 -100 100 -100 100 100 -100 100 -100 100 -100 -100
335 Abschreibung Verwaltungsvemnsgen 100 -100 -100 -100 -100 100 -100 -100 -100 -100 100 -100 -100
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 100 100 -100 100 -100 100 100 -100 100 100 “100 100 -100
35 Abschreibung Darlehen/Beteiligungen V'V 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 - -
3 Abschreibung Investitionsbeitrage 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 ° F I I I f M t _
3 Transferaufwand dbriger 30 30 30 -30 30 30 -30 30 -30 30 30 -30 30 INnanzielle rans pa renz au onats y
37 Durchiauiende Beitrage 100 -100 -100 -100 -100 100 -100 -100 -100 -100 100 -100 -100
Total betreblicher Aufvand 600 500 600 1156 1156 1156 1156 1156 1156 1156 1156 1156 1156
glo  rotsene B | me o m me  m @ m  m m Quartals- oder Jahresbasis
2 [a12 Konzessionen, Entgette, Bussen 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
2|5 Eage verschiedene 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
§ s Entnatmen Fonds/Spoz fnanzierungen 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 0o
G |6 Transferertrag 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 ° B ‘t I S I _W ‘t d I I d
S |7 Durchlaufende Beitrage 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 ereinigte erte und rollen
L it o mmo wmo|  ame  ame  m om o o amo  ame  ow m LS . .
£ |5 Ergebnisaus betrieblicher Tatigkeit 600 600 600 44 a4 44 4 44 44 a4 4 4 44 kt I t P I _W t f E I z B I
@ [ Finanzautwand, Zinsen, Auwand FV' 30 30 30 -30 30 30 30 30 -30 30 30 30 30 akKtualisierte an erte rtur y IHanz
34 Veriust FV nicht realisiert 10 10 10 -10 10 10 -10 10 -10 10 10 -10 10
m Finanzertrag, Ertrag FV 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 - T H
£ Goum Finsniomogen s % m ow 0 o o0 o o o o o un ittelfluss integral auf einer A3-
44 Zuwachs Finanzvermogen nicht realisiert 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
5 Ergebnisaus Finanzierung 80 80 80 60 60 60 60 60 60 60 0 60 60 -
> Operatives Ergebnis 680 680 680 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 Se | te
35 Aufwand ausserordentich 25 25 25 25 25 25 2 25 25 25 25 25 25
46 Ertrag ausserordentich 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
> Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 675 675 675 % 9 9 9 % %9 9 % 9 9 .
1w Plisige it Goldaiagen w mw w|  w w  w  we o w  w w1 e Zentrale Ken ngrossen:
101 Forderungen 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
104 Abgrenzung aktiv 100 100 100 0 0 0 o 0 0 0 0 o 0 - - - = e
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 F g b d f L q d t t
102776 Anlagen Finanzvermogen 200 200 200 210 220 230 240 250 260 270 280 200 300 Inanzierungspeadar ) iquidaita
Finanzvermégen 600 600 600 510 520 530 540 550 560 570 580 590 600 o a
1402 Anlagen Verwaltungsvermégen 200 200 1000 900 800 700 600 500 400 300 200 100 0 d kt m ‘t I t
14455 Darlehen und Beteiligungen 200 200 200 180 160 140 120 100 80 60 40 20 0 Ire itgeplian
146 Inwestitionsbeitrage 100 100 500 450 400 350 300 250 200 150 100 50 0
s Verwaltungsvermsgen 500 500 1700 1530 1360 1190 1020 850 680 510 340 170 0
H : 5 : . 5 ; . ® ; 3 ; -
S5 Total Aktiven 1100 100 2300 2040 1880 1720 1560 1400 1240 1080 920 760 600 E b BW L A I b h
s . =
F 200 Verbindiichkeiten laufend 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Inbezu g n ag epuc
£ 2045 Abgrenzung passiv, Riickstellung kurzfr 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
@ [201  Finanzierung (cash-ausgeich) 300 T 150 100 -368 26 885 1144 1403 11661 -1920 2179 2438
2006 Finanzierbindiichkeiten 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - - aa
208 Riickstellungen langfistig 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 ] S I I I I t I g b k t I t t
200 Zweckgebundene Mittel, Fonds 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1 ulation ra arkeil nvestitonen 1
Fremdkapital 800 125 650 201 33 226 485 744 11003 1261 4520 779 2038 " o
20011 Spezialfinanzierungen, Fonds 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 B I k h ‘t A k
52 Vatoraenngmbiiisgon Mo m  m|  wm o ke @ o o w w0 o mw evolkerungswacnstum, Auswirkungen
20 Bilanzgewinn, Resenen tbrige 100 775 11450 11549 1648 1746 1845 11044 2043 2141 2240 2330 2438
Eigenkapital 300 975 1650 1749 1848 1946 2045 2144 2243 2341 2440 2539 2638 f St f t
> Total Passiven 1100 1100 2300 2040 1880 1720 1560 11400 1240 1080 920 760 600 au euerrtuss etc.
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 675 675 675 % %9 % %9 % % %9 % % %
[Abschreibungen und Wertberichtigungen 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 . . .
Gewinn Verkéufe Finanzvermagen 20 20 20 0 o 0 o o 0 3 0 o o ° P I h I I h C hfl
o Spesnarsiengen. Rosenen o o 0 0 o 0 0 o o o 0 anung einscnliesslic asnriow aus
§ |+ Forderungen und laufende Verbindichikeiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 . . . ..
2 [+/- Vorriite und angefangene Arbeiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 B t b t A t k t I t t d
2 [+~ Abgrenzungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 etriepstatigkelt, Investitaonen un
§ |+~ Rickstellungen 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
& |cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 815 815 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 2 g = g
H
& [Py ool o m R R R R R R R Finanzierung, Finanzierung
5 [+- Darlehen und Betelligungen 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& |+~ Investitionsbeitrige -50 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 .
& |cashflow aus Investitionstatigkeit 70 4370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 U m I f m g t
& [+/- Finanzierung (Cash-Ausgleich) 675 525 -259 259 -259 -259 259 259 259 259 259 259 au Sve r 0 e n e c .
+- Anlagen FV 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+/- Finanzverbindiichkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casnflow aus Finanzierungstitigkeit 645 555 250 259 259 259 259 250 259 259 259 259
Delta Liquide Mittel 0 3 0 0 3 o 0 0 0 0 0 0
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Fragen?

DU HAST IHN NUN LANGE GENUG PUSTEN LASSEN!
/ SAG [HM SCHON,
- DASS DIE KERZEN
ELEKTRISCH SIND...

Halt das Richtige richtig tun,
Ist nicht neu, oder?
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5. Public Forum
Fokusthema Mobilitat /7 2. Mai 2017 in St. Gallen

3. Public-Forum

4. Public-Forum Innovation zur Zukunftsgestaltung

der offentlichen Hand: Sauerstoff

Denken in Kooperationen: oder miissiges Schlagwort?

gemeinsam effizient und
doche igEfl stand [g ? Braucht die éffentliche Hand Innovation? Falls ja, wie viel?

s s L e E Wie kdnnte Innovation au n, und wie bekommen wir diese
IME{C}IE Grosse ist r IChIIg? in unsere Amtsstuben? icht schon mehr Innovation

vorhanden, als wir sundchst erkennen?
Sind Fusionen ein Schlilssel filr mehr staatlich
f isse und Struktur bringt tatsédchl

o

7 und besten Nutzen? Steigende

2. Public-Forum

bs%igne-t:';;‘rd . ?;1-1 tj{'e ide-:!ei. Ei{?:cs zu—j‘.[s::heu Ga'ﬁ.sst; Wac; 1S HIITI.: Gru]lds tEirl
und trofsdem angemessen ezeniraler il J"U.?'IE:'-" - - - -
fiir finanzielle Sicherheit
1. Public-Forum oder Risikofaktor?

Ist Erfolg offentlicher
Institutionen eine Frage
der Wandelfihigkeit?
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Unsere Fachbeitrage

Denkanstdsse fur

Flhrungspersonen und
Interessierte — kurz und
auf den Punkt gebracht.

PwC

www.pwe.ch

Fiihrungs-
inspirationen

Ausgesuchte Kurzbeitrége fiir Mittelstandler,
KMU, Konzernsparten und Familienunternehmen
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